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1. INTRODUCCION:

EL Consejo de Ministros del Consejo de Furopa, en fecha 24 de septiembre de 1992, aprobd un Cadigo de Etica Deportiva, para
que los Estados miembros y las federaciones deportivas de los mismos Lo tuvieran en consideracién.

Posteriormente, en el mes de octubre de 2004, los Ministros de Deporte de los Estados miembros del Consejo de Europa apro-
baron en Budapest unos principios de buen gobierno, habida cuenta del importante papel del deporte dentro de la sociedad
moderna y en el deseo de ser el espejo de pulcritud en que puedan mirarse los millones de jovenes que practican deporte.

En el ambito del deporte espaiiol, el Consejo Superior de Deportes, en fecha 18 de octubre de 2004, aprobd una Resolucion que
leva como anexo un “Cddigo de Buen Gobierno de las Federaciones Deportivas Espanolas”, siguiendo las normas anteriormen-
te citadas.

La Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de Andalucia, en su exposicion de motivos resalta que es esencial regular el régimen
presupuestario en el ambito federativo y la necesidad de que las federaciones deportivas aprueben un cddigo de buen gobierno,
en aras de una mayor transparencia, responsabilidad y eficacia en la gestion federativa, que puede ayudar a alcanzar una ma -
yor integracion de a organizacion federativa en la sociedad y, en particular, sobre (a gestion de los fondos publicos que se les
concedan.

Este momento histdrico permite, que en la FAN se redacte y apruebe un Cddigo de Buen Gobierno que regule internamente su
quehacer cotidiano y que permita que el mundo exterior vea cémo la FAN no solo se autorregula, sino que, ademas, recoge to-
dos los principios legales europeos, espaioles y andaluces establecidos en orden a alcanzar una mayor transparencia y ética
en su gestion.

La elaboracion de este Cadigo de Buen Gobierno de a Federacién Andaluza de Natacidn, va a permitir alcanzar una mayor inte-
gracion de la organizacion federativa en la sociedad, y aumentar la transparencia sobre su actuacion.

La Federacion Andaluza de Natacidn, en el ejercicio de las funciones que le son propias, reconocidas tanto en la reglamenta-
cion deportiva andaluza como en sus propios Estatutos, y en aras de promover una mayor responsabilidad y eficacia en la ges-
tion federativa, estima conveniente (a elaboracion e implantacién de normas dirigidas a regular de forma sistematica y ordena-
da el «gobierno corporativo» de la misma, como un instrumento eficaz y necesario que contribuye a una mayor transparencia
en su gestion.

De esta manera, y como una accion prioritaria la FAN no puede sino asumir el compromiso que se plantea, con la redaccion y
aprobacion del presente Cadigo.

Tradicionalmente (a FAN ha mantenido una constante revision de las normas, principios y procedimientos que afectan a la ges-
tion y control de todas las transacciones econémicas que se efectuan en el seno federativo, con independencia de que se en-
cuentren financiadas o no con subvencion publica. Dichas normas también afectan y regulan el comportamiento ético de los
miembros de sus drganos de gobierno, directivos, empleados y colaboradores en general.

Asi pues de acuerdo con el articulo 64 de la La Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de Andalucia La Federacion Andaluza de
Natacion se compromete a adoptar el presente Cddigo en el que se van a recoger las practicas de buen gobierno inspiradas en
los principios de democracia y participacidn, y preferentemente aquellas que afectan a la gestién y control de todas las tran -
sacciones economicas que se efectden, independientemente de que estas estén financiadas o no con ayudas publicas y se re -
gularan las normas de actuacion y los drganos para su control.
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2. AMBITO SUBJETIVO:

El presente Cadigo afectard a los siguientes drganos de la FAN:

1.

2

1.

8.

Presidente.

Junta Directiva.

Secretario General.

Gerente y responsables administrativos.
Delegados Provinciales.

Comision Ejecutiva.

Otras Comisiones técnicas.

Clubs, deportistas, arbitros y cualquier persona, fisica o juridica, que tenga alguna vinculacion con la FAN.

3. PRINCIPIOS GENERALES DE BUEN GOBIERNO:

Todos los miembros pertenecientes a los drganos referidos deberan adoptar el compromiso de actuar con lealtad respecto a la
Federacion, y asumir expresamente los siguientes principios: (Ver Anexo |y I1):

1.

Mantener en secreto cuantos datos o informaciones reciban en el desempefio de su cargo, no pudiendo utilizarlos en
beneficio propio o de terceros.

Abstenerse de intervenir en deliberaciones y votaciones de cualquier cuestion en la que pudieran tener un interés
particular.

No hacer uso indebido del patrimonio federativo ni valerse de su posicién para obtener ventajas patrimoniales.

No aprovecharse de las oportunidades de negocio que conozcan en su condicién de miembro de la Junta Directiva y/o
Comisidn Ejecutiva la federacidn.

La participacion activa en las reuniones de la Junta Directiva y/o Comision Ejecutiva y en las tareas que le sean asig-
nadas.

La oposicion a los acuerdos contrarios a la Ley, los estatutos o al interés federativo.

Establecimiento de un sistema de autorizacion de operaciones donde se fijard quién o quiénes deben autorizar con su
firma, en funcion de su cuantia, cada una de las operaciones que realice la federacién, regulando un sistema de se-
gregacidn de funciones en el que ninguna persona pueda intervenir en todas las fases de una transaccion.

Obligacion de que, en la memoria econdmica, se dé informacion de las retribuciones dinerarias o en especie satisfe -
chas a los miembros del 6rgano de gobierno de la federacidn, tanto en concepto de reembolso por los gastos que se
les hayan ocasionado en el desempeio de su funcion como en concepto de remuneraciones por l0S Servicios presta-
dos a la entidad, bien sea via relacidn laboral o relacion mercantil, tanto inherentes como distintos de los propios de
su funcién.

EL personal directivo y altos cargos federativos deberan suministrar informacion relativa a la existencia de relaciones
de indole contractual, comercial o familiar con proveedores o entidades que tengan vinculos comerciales o profesio -
nales con la federacidn de la que forman parte.
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10 Se requerird informacion periddica sobre el volumen de transacciones econdmicas que la federacion mantenga con
sus miembros o terceros vinculados a ellos. Asimismo, se requerird informacién publica sobre los cargos directivos
que los responsables federativos desemperien, en su actividad privada, en otras sociedades o empresas.

11 Para ostentar la Presidencia o ser miembro de la Junta Directiva de la federacion, se ha de acreditar no haber incu-
rrido en delitos contra la Hacienda Publica ni la Sequridad Social, ni tampoco haber incurrido en faltas graves contra
la Administracion Publica.

El presidente o presidenta de federaciones deportivas no podra ostentar el cargo durante mas de tres legislaturas.

12. Igualmente todos los miembros de drganos de gobierno firmardn un compromiso de confidencialidad, asi como cual-
quier persona 0 entidad externa que pueda tener acceso a estos datos o informacion.

13 La federacion andaluza de natacion, en el ejercicio de las funciones sujetas a derecho administrativo, se compromete
a cumplir las obligaciones de informacidn y publicidad de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1/2014, de 24 de
junio, de Transparencia Publica de Andalucia.

En el caso de que se constituyeran nuevos drganos de gobierno o representacion, bien sea por imperativo legal o por decisién
del Presidente, o se efectuaren cambios en la composicion de los grupos citados, todos sus miembros deberan aprobar expre-
samente el contenido de las presentes normas y acatarlas formalmente.

4. OBLIGACIONES DE INFORMACION ECONOMICA A LA ASAMBLEA GENERAL:

Para promover una participacion activa y responsable de los diversos estamentos que forman parte de la Federacidn, se deberd
remitir obligatoriamente a los miembros de la Asamblea General al menos una semana antes de su celebracidn, copia completa
de los siguientes documentos:

1. Cuentas Anuales, constituidas por el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, la memoria. Asimismo,
estara a disposicion de los miembros de la misma los apuntes contables correspondientes que soportan dichas tran -
sacciones, siempre que sean requeridos por el conducto reglamentario.

2. Liquidacion del Presupuesto del ejercicio.
3. Dictamen de Auditoria y carta de recomendaciones, cuando proceda.

Esta documentacidn serd publicada en el Portal de Transparencia o cualquier otro canal de informacién que sea aprobado por
la Junta Directiva de a FAN.

Las cuentas Anuales y la liquidacion del presupuesto del ejercicio deberan ser elaboradas de acuerdo con las Normas de Adap-
tacion del Plan General de Contabilidad a las Federaciones Deportivas y demas normativa aplicable, de forma que muestren la
imagen fiel del patrimonio, de (a situacion financiera y de los resultados de (a entidad.

5. OBLIGACIONES DE INFORMACION MERCANTIL:

1. Prohibicion, salvo expresa autorizacién de la Consejeria competente en materia de deporte, de la suscripcion de
contratos con miembros de (a Asamblea, personal directivo, técnico o administrativo, cuyas clausulas de resolucion
se sometan a indemnizaciones superiores a las establecidas como obligatorias por (a legislacion vigente.

2. Los drganos de gobierno y representacion de la FAN deberan suministrar informacidn relativa a la existencia de re-
laciones de indole contractual, comercial o familiar con proveedores o entidades que tengan vinculos comerciales o
profesionales con la Federacion.

De existir alguna relacién comercial de los drganos de gobierno con algin proveedor, se debera establecer unas normas que
regulen y limiten esta relacion:
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1. Se deberd establecer un importe maximo de adjudicacidn a un proveedor para no tener que justificar su relacion fa-
miliar con éL.

2. Sise sobrepasa el importe maximo establecido a a hora de licitar oferta de la prestacion de cualquier servicio o la
adquisicién de algun bien se debera pedir presupuesto como minimo a tres proveedores distintos y a a hora de ad-
judicar al proveedor mas adecuado sera lo mas riguroso posible demostrando con claridad para su publicacion que
no ha existido ningun trato de favor.

La informacidn sobre estos contratos serd publicada en el Portal de Transparencia o cualquier otro canal de informacion que
sea aprobado por la Junta Directiva de la FAN.

Respecto a la publicidad de esta informacion, se cumpliran escrupulosamente las disposiciones contenidas en la normativa
sobre proteccion de datos de caracter personal.

6. REGIMEN RETRIBUTIVO DEL PRESIDENTE Y DIRECTIVOS:

De conformidad con La Ley 5/2016, de 19 de julio, del Deporte de Andalucia, los Estatutos de la Federacidn, y demas normativa
vigente en materia deportiva, el cargo de Presidente podra ser remunerado siempre que tal acuerdo, asi como la cuantia de la
remuneracion, sea aprobado por la mayoria absoluta de los miembros de la Asamblea General

Con la excepcion del Presidente de la Federacion, el resto de los miembros de la Junta Directiva no percibiran retribucién por
el ejercicio de dicho cargo, salvo que expresamente se posibilite en los propios Estatutos de la F.AN.

En todo caso, la remuneracion del Presidente concluird, con el fin de su mandato, no pudiendo extenderse més alla de la dura-
cién del mismo.

En ningtn caso dicha remuneracion podrd ser satisfecha con cargo a subvenciones publicas.

La informacidn sobre estos contratos serd publicada en el Portal de Transparencia o cualquier otro canal de informacion que
sea aprobado por la Junta Directiva de la FAN.

7. ORGANOS DE CONTROL:

Los Organos de control del cumplimiento de las normas de procedimiento emanadas de este Cddigo en la Federacion Andaluza
de NATACION seran:

1. ELSecretario General.
2. La Comision de Control Econdmico y Transparencia

1. El Secretario General.

EL Secretario General, quien tendra voz, pero no voto, debera atender a la legalidad formal y material de las actuaciones de
Junta Directiva, comprobar la regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los Organos regula-
dores, asi como velar por la observancia de los principios o criterios del buen gobierno federativo.

2. LaComision de Control Econdmico y Trasparencia.
Organo que ejerce las funciones de control y supervision sequn competencias asignadas en su nombramiento.

El cometido basico de la Comisién de Control Econémico y Trasparencia, consiste en evaluar el sistema de organizacidn conta-
ble y garantizar la independencia del auditor externo de la Federacion.

www.fan.es
fan@fan.es



FEDERACION
ANDALUZA.
DE NATACION

2.1.- Funciones:

Sus principales funciones y cometidos son los siguientes:

*  Asistir, a través de uno de sus miembros a la Junta Directiva en sus funciones de vigilancia y control del area econg-
mica de la Federacion, mediante a revision periédica del cumplimiento de las disposiciones legales y normas inter-
nas aplicables a ésta.

»  Evaluar el sistema de organizacién contable implantado en la Federacion y la completa y correcta aplicacion a su
gestion del presente Codigo de Buen Gobierno.

*  (arantizar la independencia del auditor externo de la Federacidn.

*  Servir de canal de comunicacion entre la Federacion y el Auditor, evaluar los resultados de cada auditoria y (as res-
puestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquellos y éste
en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros, proponiendo en su
caso las actuaciones que sean preciso adoptar.

* Revisar las cuentas de (a Federacidn, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y (a correcta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Sequir el funcionamiento de los procedimientos y manuales de control financiero interno adoptados en la federacion,
comprobar su cumplimiento y revisar la designacion y sustitucin de los responsables.

Examinar el cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno y, en general de las reglas de gobierno de la Federacion y
hacer las propuestas necesarias para su mejora.

Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros de la Junta Directiva, asi como informar
y formular propuestas a a Junta Directiva sobre medidas que considere oportunas en a actividad de auditoria y en el
resto de las que tuviera asignadas, asi como en materia de cumplimiento de las normas legales sobre informacion y
exactitud de (a misma.

*  Control de gastos de representacion de cualquier miembro de la FAN.

La Comision de Control Econdmico y Trasparencia, levard a cabo reuniones de trabajo siempre que lo considere necesario para
el buen desempeno de sus funciones, previa convocatoria del Presidente y, al menas, una vez al afo.

EL Presidente de Comisidn de Control Econémico y Trasparencia, como persona independiente de la estructura jerarquico-labo-
ral, efectuara los informes que considere oportunos a dicha Comision sobre el grado de cumplimiento de los sistemas internos
descritos en el presente documento. Estos informes seran evaluados por el resto de miembros de Comisidn de Control Econd-
mico y Trasparencia, y se entregaran para su conocimiento a (a Junta Directiva.

La Junta Directiva propondra las acciones necesarias para corregir las incidencias que se plantean en los informes de la Co-
mision de Control Econdmico y Trasparencia.

2.2.- Composicion de la Comision de Control Econdmico y Trasparencia:
La Comision de Control Econdmico y Trasparencia estard compuesto por un méximo de 8 miembros:

a.  Presidente: No serd miembro de la Junta Directiva, y no pertenecerd a la estructura laboral o profesional de la fe-
deracion.

b.  Un Secretario, elegido por la Comision, de los vocales que la componen.
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c.  Vocales (un maximo de 6): Seran elegidos por la Junta Directiva, entre personas ajenas a ella. Al igual que el Pre-
sidente, ninguno de los vocales podra pertenecer a la estructura laboral o profesional de la Federacion.

Los miembros de la Comisién de Control Econdémico y Trasparencia no ejerceran su cargo mas alld de (a duracién del periodo
de mandato de (a Junta Directiva.

A las reuniones de la Comision de Auditoria y Control, podrd asistir el Presidente de la F.AN y cualquier otro miembro de la
estructura profesional como apoyo al funcionamiento de (a misma.

8. NORMAS DE CONTRATACION Y RETRIBUCION DE RECURSOS HUMANOS.

1. Ambito de influencia:
Las normas contenidas en el presente capitulo afectardn a as personas que establezcan cualquier tipo de vinculo laboral o
mercantil (prestacion de servicios profesionales) con la Federacidn, bien sea de forma directa o indirecta a través de socieda-
des mercantiles.

2. Contratacion:
La Federacion no realizara contratos laborales ni mercantiles de servicios profesionales que contengan cldusulas contrarias a
derecho o a los usos habituales del mercado o bien que pudieran contemplar indemnizaciones por rescision unilateral superio-
res a los honorarios a percibir por el periodo contratado; 0 a su vencimiento, superiores a as recogidas en (a legislacidn labo-
ral comdn o especial vigente.

En los casos de contratacion mercantil que pudiera establecer la Federacidn con gestores profesionales para incorporarlos a
su equipo directivo, el término de (a relacion contractual no podra superar en mas de 6 meses la fecha de expiracion del man-
dato presidencial en vigor.

Los contratos mercantiles de prestacion de servicios profesionales se referiran a servicios predominantemente intelectuales o
manuales, y se regularan por lo pactado y por lo previsto reglamentariamente en la normativa sectorial reguladora de las dis-
tintas actividades profesionales. La duracion de los contratos mercantiles de arrendamiento de servicios profesionales no su-
perard en mas de 6 meses a fecha de expiracion del mandato presidencial en vigor.

La Junta Directiva podrd hacer as consultas que estime necesarias, a la Comision de Auditoria y Control, referente a realiza-
cion de estos contratos.

Los contratos laborales se ajustaran a la normativa laboral vigente.

3. Retribucidn:

La FAN debera definir e implantar una politica salarial capaz de facilitar el logro de los objetivos del trabajador y de la entidad
y que se sustente sobre cuatro pilares basicos: consistencia interna del sistema, competitividad externa, delimitacin de las
contribuciones de cada empleado y gestion del sistema.

Se publicara (a relacidn de trabajadores y criterios seguidos para su contratacion, indicando la partida presupuestaria a la que
Se asigna estas contrataciones.

9. NORMAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS:

1. Introduccidn al proceso de compra.
La Federacién Andaluza de Natacion, como el resto de Federaciones Deportivas Andaluzas, se rige por la Ley 5/2016, de 19 de
julio, del Deporte de Andalucia, cuyo articulo 57 define su ordenamiento juridico y las competencias que les son de aplicacion.
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El apartado 2 del citado precepto establece:

“las federaciones deportivas andaluzas, ademds de sus propias atribuciones, ejercen, por delegacion, funciones publicas de
cardcter administrativo, actuando en este caso como agentes colaboradores de la Administracidn.”

Si bien la Federacion no tiene un estricto cardcter publico que la sujete a las importantes limitaciones y los estrictos requisi-
tos de este tipo de entidades, impuestos por a normativa de contratacién administrativa, si que se encuentra afectada por dos
circunstancias:

a)  Utiliza para un porcentaje de su actividad dinero piiblico concedido a través de Subvenciones, debiendo justificar to-
dos los gastos financiados por las mismas.

b)  Se encuentra sometida a un exhaustivo control presupuestario y de justificacion de gasto por parte de la Administra-
cion andaluza.

Por estos motivos antes de iniciar alguno de los procesos de compra que se expondran a continuacidn, conviene plan-
tearse dos cuestiones importantes:

a) La necesidad de aprovisionamiento: determinar claramente el objeto de esta necesidad, y asegurar de que esa nece -
sidad no puede ser cubierta con los medios de que dispone la Federacion y es imprescindible el recurso a la contra -
tacion externa.

b) La disponibilidad presupuestaria: Cualquier contratacion exige la existencia de presupuesto adecuado y eficiente, por
ello el peticionario deberd asegurarse de su disponibilidad, consultando el estado de ejecucidn del presupuesto co -
rrespondiente.

En todo caso deben respetarse los criterios de economia y racionalidad en el gasto, teniendo siempre en cuenta el superior in-
terés del cumplimiento.

Se establece como criterio de actuacion general la solicitud, con cardcter previo a la adquisicion o contratacién, de un minimo
de tres ofertas en los siguientes casos:

a) Las adquisiciones de bienes de inversion que superen unitariamente los 18.000 euros.

b) La compra o suministro de bienes o la contratacion de prestaciones de servicios que superen los 12.000 euros al
ano.
Toda compra de bien o contratacion de servicio realizados a un mismo proveedor y por el mismo concepto ha de ser objeto de
una Unica propuesta para el ejercicio anual, no pudiendo fraccionarse el importe de la misma en varias propuestas con el fin
de ajustarse a los limites cuantitativos definidos anteriormente.

Toda solicitud de compra de bien o contratacion de servicio serd justificada con cardcter previo a la formalizacion del compro-
miso de compra o contratacion por el solicitante, que debera emitir un informe razonado de la necesidad.

Es necesario, al calcular el coste de cada adquisicion o servicio a contratar, incluir el importe de todos los posibles gastos
complementarios de instalacion, transporte, seguro, aranceles, y el L.V.A. si los hubiere.

Todos los gastos deben venir incluidos en el presupuesto u oferta de la empresa. Se procurard, con caracter general, que el
plazo de pago de la adquisicion o contratacion sea de 90 dias.

2. Laeleccin del proveedor.
Si bien la contratacion por la F.AN. debe aproximarse en la medida de Lo posible a los principios fundamentales de publicidad
y libre concurrencia, no cabe duda que en un buen nimero de casos nos podremos encontrar con criterios relevantes para la
eleccion de un determinado proveedor que pudieran ser dificiles de reflejar en el precio de (a oferta, por ejemplo:
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a) La capacidad del proveedor para atender a nuestros requisitos de cantidad y de calidad.
b) Las condiciones de embalaje y transporte para determinados articulos.

¢) Elservicio post-venta.

d) Las condiciones de pago que pudiera imponer el proveedor.

e) La posesién de un certificado determinado, que pudiera ser preciso en algunos casos.
f)  Laespecificidad del bien.

Esta lista de requisitos —no limitativa- deberia servir para “certificar” a los proveedores.

La F.AN. podra llevar a cabo concursos de aprovisionamiento que deriven en la suscripcion de contratos de suministros de
bienes y/o servicios con diferentes proveedores (empresas suministradoras habituales) al objeto de facilitar la adquisicién de
los mismos. En estos casos no es preciso negociar continuamente con la empresa, ya que los precios y las condiciones de
pago estan fijados por concurso y el procedimiento para solicitarlos sera simplificado.

Esta circunstancia es especialmente (til en algunos casos (viajes, material de oficina, material médico, suministros telefoni-
cos, trofeos, mensajeria, imprenta, etc....).

3. Después de comprar:
Una vez realizado el objeto de la compra o prestado el servicio, si ello se ha conseguido a entera satisfaccién de la F.AN., el
respectivo responsable del pedido debera dar la conformidad a lo realizado sobre (a base de la factura, que le remitird el de-
partamento de Contabilidad, junto con el documento habil para ello, que puede ser sustituido por un cajetin de conformidad
estampado en la factura.

Dicho documento de conformidad deberd firmarse en el plazo maximo de quince dias desde la fecha de Registro de entrada en
la F.A.N. de a factura. Sin este requisito no es posible proceder al pago.

Si no estuviera conforme con el objeto de la compra o de como se ha prestado el servicio, deberd dirigir una nota de reparo al
Dpto. de Contabilidad.

10. NORMAS DE CONTRATACION DE EVENTOS DEPORTIVOS Y DE PATROCINIO PUBLICI-
TARIOS:

1. Contratos de patrocinio publicitario:

Como una de las principales fuentes de recursos econdmicos que nutren el presupuesto de la FAN se encuentra la derivada de
la suscripcin de contratos de patrocinio publicitario.

EL contrato de patrocinio publicitario es la denominacidn legal del contrato conocido habitualmente como contrato de espon-
sorizacién, en cuya virtud el patrocinado se obliga a realizar una actividad deportiva, benéfica, cultural, cientifica, u otra analo-
ga, a cambio de un precio y con la singular obligacion de colaborar en la publicidad del patrocinador.

Los contratos deberan ser firmados por el Presidente de la FAN y, con cardcter previo, habran sido elaborados por el Departa-
mento de Administracion quien podra requerir el apoyo de la asesoria juridica de la FAN o de la Secretaria General.
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Por lo tanto:

Captacién y negociacion

*Presidente y Delegados
Provinciales

Elaboracién

* Responsakble
Administracion

Asesoramiento
Juridico

*Asesor Juridico

Fermalzacion
* Presidente

Se informard Comision de Control Econémico y Trasparencia, de los contratos formalizados y serdn publicados en el Portal de
Transparencia o cualquier otro canal de informacidn que Sea aprobado por la Junta Directiva de la FAN.

Los acuerdos de patrocinio deberan formalizarse mediante contrato.

2. Contratos de celebracion de eventos deportivos:
Los contratos de colaboracion de eventos deportivos deberan formalizarse mediante contrato.

EL procedimiento de contratacion cumplira las siguientes fases:

Captacion y negociacion
Presidente. Delegados. Otros

Elaboracion
Fesponzable
Asesoramiento Joridico

Formalizacion
Presidente

Se informard a la Comision de Auditoria y Control, de los contratos formalizados y seran publicados en el Portal de Transpa-
rencia o cualquier otro canal de informacion que sea aprobado por la Junta Directiva de la FAN.
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11.NORMAS DE BUEN GOBIERNO RELATIVAS AL CONTROL DE LAS TRANSACCIONES
ECONOMICAS Y A LA MECANICA CONTABLE: EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN
LA FAN:

ELS.I.C de la Federacion Andaluza de Natacion es un documento escrito, cuyo objetivo es hacer un seguimiento eficaz del sis-
tema contable aplicado, con el fin de proteger los activos, asegurar la validez de la informacidn, promover la eficiencia en las
operaciones y estimular y asegurar el cumplimiento de las politicas y directrices emanadas de los Organos de Direccidn.

Serd elaborado por la Secretaria General, utilizando todos los medios a su alcance.

Este documento serd remitido a la Comisién de Control Econdmico y Trasparencia y serdn publicados en el Portal de Transpa-
rencia o cualquier otro canal de informacion que sea aprobado por la Junta Directiva de (a FAN.

S.C.I pretende controlar:

1. La mecénica contable de la Federacion:
1. Lafiabilidad contable.
2. Laconsolidacion de informacion.

2. Los elementos patrimoniales mas significativos:
1. Tesoreria.
2. Inmovilizado.
3. Control de Inventario.

3. EL Registro de las transacciones y pagos.
1. Deudores, colaboradores profesionales, drbitros y Clubes y otros asociados.
2. Facturas Emitidas.
3. Facturas Recibidas.

4. Qtros asientos contables.
1. Mecanica Contable:
a) Para Garantizar la fiabilidad contable se consideraran los siguientes aspectos:

a) Capacidad de los Equipos: Los equipos para el proceso de datos deben estar seleccionados de acuerdo con el
volumen y tipo de operaciones de la F.AN., asi como de las necesidades de informacidn del equipo directivo
para la toma de decisiones. En la sede central de la F.A.N existiran copias de sequridad temporales de todos los
datos contables.

b) Disefio eficiente de los registros y comprobantes: Los registros y comprobantes estaran disefiados y unificados,
de forma clara y precisa. Deben recoger toda la informacion necesaria para que ésta pueda ser utilizada de ma -
nera eficiente.

¢/ Numeracion correlativa de los comprobantes: Todos los justificantes contables, estardn correlativamente nu-
merados, de forma tal, que tanto su localizacién como su seguimiento sea eficiente. Se utilizard un modelo de
sello de justificante que deberd estar perfectamente cumplimentado.
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d) Circuitos de informacion apropiados: EL paso al mayor de cualquier operacidn se efectuard en base a un docu-
mento fuente original. En ningln caso se utilizard el libro auxiliar de caja como documento justificativo de un
apunte contable.

e) Integracion de la Informacin:
a) Mensualmente se efectuaran las siguientes comprobaciones mediante cuadros de conciliacidn:

a) Licencias tramitadas, segun plataforma de tramitacion de licencias con ingresos por licencias segun
libro Mayor.

b)  Pagos realizados a la Compaiia de Seguros por la pdliza de Accidentes Deportivos, con licencias indi-
viduales tramitadas al seguro.

c) Gastos de Arbitraje segtin libro Mayor con cuadrante de liquidacion de competiciones.
bl Trimestralmente se efectuaran las siguientes comprobaciones mediante cuadros de conciliacion:
a) Notificacion de Subvenciones, y otras ayudas concedidas con Libro Mayor.

b)  Nimero de alumnos matriculados en cursos E.N.E con Libro Mayor Anualmente se efectuaran las si-
guientes comprobaciones mediante cuadros de conciliacion:

¢/ Anualmente se efectuaran las siguientes comprobaciones mediante cuadros de conciliacidn:

a)  Conciliaciones (31/12) de las declaraciones trimestrales con las bases del modelo anual, dejando evi-
dencia en documento escrito de dicha conciliacion.

b)  Conciliaciones anuales (31/12) de sueldos y salarios contables con las bases sujetas a retencidn del
modelo de retenciones del IRPF, dejando evidencia.

c) Cuadre al cierre del gjercicio de los saldos contables, cuenta 475, con las cartas de pago del cuarto
trimestre del ejercicio, del modelo 110.

f)  Criterios Contables Razonables: Los criterios contables seran concordantes con los principios de contabilidad
generalmente aceptados. Con las siguientes excepciones:

a)  No se periodifican los Ingresos por Licencia ni cuotas de inscripcion en actividades. Se imputan a ingresos
en el ejercicio que se generan.

b)  No se periodifican los gastos por primas de seguro. Se imputan en el ejercicio que se genera el pago.

c) No se periodifican las percepciones salariales generadas para el afio siguiente al cierre del ejercicio por
pagas extras. Se imputan en el ejercicio que se genera el pago.

g} Ejecucion de controles adicionales de rutina: Se efectuaran, ademds, temporalmente los siguientes controles
adicionales:

aJ  Conciliaciones de las cuentas corrientes.
b) Inventarios fisicos de las existencias de bienes.

¢/ Inventario fisico de material deportivo.

2. LaConsolidacién de la Informacidn: Centros Contables y Consolidacion:

De cada Delegacion Territorial se llevara una contabilidad independiente que se consolidard junto con la contabilidad de la
sede central.
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Se utilizara como herramienta de gestion las tablas dindamicas de hojas de calculo, obteniendo un balance de sumas y saldos a
tres digitos por agregacion de las delegaciones para posteriormente proceder a su consolidacion, mediante una columna de
ajustes de consolidacion, que permita obtener un balance de sumas y saldos a tres digitos consolidado.

En el cuadro siguiente se denomina las personas y responsabilidades en el proceso contable.

RESPONSABILIDADES EN EL PROCESO CONTABLE

Documentacion V°B°d0_cymenta- Operador Contable | Revision contable |  Consolidacion
contable cion
Jefatura del Depar- | Jefatura del Depar-
Direccion de Jefatura del Direccidn de tqment_qde AQmi- tamento de Conta-
Sede Central " Departamento de " nistracion / Direc- | bilidad
contabilidad o Contabilidad o "
Administracion cion de Contabili-
dad.
Jefatura del Depar-
Delegacion de _Secre_tan’aAdmi- o D?r_ecciénde_C_onta- tqment_qdeAdmi-
Ameria nistrativa d_e (a De- | Delegado Provincial b|l|dad/AUX|l_|arde nl_stracmn/[]lr(_e(_:-
legacion la Delegacion | cion de Contabili-
dad.
Jefatura del Depar-
Delegacidn de .Secre.tan’aAdmi- o D?r.ecciéndelc-onta- tz.ament.oldeAQmi-
Cadiz nistrativa dg (a De- | Delegado Provincial b|l|dad/AUX|l.|arde mstrauon/[]wgg-
legacion la Delegacion | cion de Contabili-
dad.
Jefatura del Depar-
Delegacion de _Secre_tan’aAdmi- - D?r_ecciénde_C_onta- tqment_qdeAdmi-
Cérdoba nistrativa de la De- | Delegado Provincial | bilidad / Auxiliar de | nistracidn / Direc-
legacion la Delegacion | cion de Contabili-
dad.
Jefatura del Depar-
Delegacidn de Secre.tan’aAdmi- o D?r.ecciéndelc-onta- tqment.oldeAQmi-
Granada nistrativa de la De- | Delegado Provincial | bilidad / Auxiliar de | nistracion / Direc-
legacion la Delegacion | cién de Contabili-
dad.
Jefatura del Depar-
Delegacion de .Secre.tan'aAdmi- - D?r.ecciénde.C'onta- tellment'ordeA(.jmi-
Jaén nistrativa de la De- | Delegado Provincial | bilidad / Auxiliar de | nistracion / Direc-
legacion la Delegacion | cion de Contabili-
dad.
Jefatura del Depar-
Delegacion de _Secre_tan’aAdmi- - D?r_ecciénde_C_onta- tqment_qdeAdmi-
Huelya nistrativa de la De- | Delegado Provincial | bilidad / Auxiliar de | nistracion / Direc-
legacion la Delegacion | cion de Contabili-
dad.
Delegacion de | Secretaria Admi- | Delegado Provincial | Direccion de Conta- | Jefatura del Depar-
www.fan.es
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RESPONSABILIDADES EN EL PROCESO CONTABLE
1A 0RO -
Documentacion | V°B dopymenta Operador Contable | Revision contable |  Consolidacion
contable cion
. nistrativa de la De- bilidad / Auxiliar de tgment.q de Ale-
Malaga legacion la Delegacidn nistracion / Dir. de
J J Contabilida.
Jefatura del Depar-
Delegacion de Secretaria Admi- Direccién de Conta-| tamento de Admi-
gat nistrativa de la De- | Delegado Provincial | bilidad / Auxiliar de | nistracidn / Direc-
Sevilla . iy S "
legacion la Delegacion | cion de Contabili-
dad.

2.-Los elementos patrimoniales mas significativos

CORRIENTES MAETALICCY

E WS BTRO
INVERSIDKES BLEMEMTOS ELERAEM TOS DE
Fol A OIERLAS OV A A TREE ELECTRONICOSDOE TRAH S PO RTE Bl O LA
- - RO Tl ETRAJE . INVENTARIAHLE

Tesoreria:
a) Cuentas Corrientes:

a)  Definicion y Funciones: Los recursos econdmicos de la F.A.N. deberan estar depositados en Entidades bancarias
0 de ahorro a nombre de “Federacién Andaluza de NATACION™ y en el caso de las Delegaciones Provinciales las
cuentas bancarias deberan estar a nombre de la FAN- Delegacion de ...., siendo necesarias dos firmas conjun -
tas, autorizadas por el Presidente, para la disposicion de los mismos.

b)  LaF.AN dispondra como maximo de las siguientes cuentas bancarias:

a) Hasta un maximo de dos cuentas corrientes CENTRALES, abiertas en Cordoba, para funcionamiento General
de la F.A.N. Donde ademds se recogeran los excedentes de liquidez de las cuentas auxiliares.

b)  Una cuenta corriente AUXILIAR para cada Delegacion, aperturadas todas ellas en Cordoba, para funciona-
miento particular de éstas. En determinados casos podra autorizarse la disponibilidad de alguna otra cuen-
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ta corriente auxiliar para funcionamiento de las Delegaciones Territoriales que por operatividad asi Lo re-
quieran y que preferentemente se abrira también en Cordoba.

c) Niveles de autorizacion y operaciones:

a) Apertura: Las realizard el jefe del departamento de administracion por acuerdo motivado de Junta Directi-
va.

b)  Firmas y Autorizados: En todas las cuentas corrientes de la Federacion Andaluza de Natacidn, existirdn tres
firmas autorizadas que actuaran mancomunadamente dos a dos:

a) En la Cuentas CENTRALES: Presidente, Vicepresidente 1°y Tesorero. EL Vicepresidente sélo a efectos
de sustitucion del Presidente en los casos estatutariamente previstos.

b) En las Cuentas AUXILIARES: EL Delegado Provincial, el Tesorero de la Federacion y el Presidente.

c) En todas las cuentas corrientes figurard como autorizado Gnicamente para consultas, no para operati-
vidad el jefe del departamento de administracidn.

d) La aplicacién de este mandato deberd realizarse mediante el oportuno decreto del Presidente de la
FAN, mediante el cual otorgara facultades mancomunadas a aquellas personas que, ostentando un
cargo directivo, sean acreedoras de tal condicion.

¢c) Limites de saldo: Las cuentas corrientes AUXILIARES, tendran una limitacion de saldo disponible de
5.000€.

d) Operatividad:
a) Mediante cheques bancarios cruzados.
b) Mediante tarjetas de disponibilidad o crédito asociadas a la cuenta corriente.
¢ Através de Internet.
d)  Por orden de Transferencias.

e) Cancelaciones: Las efectuard el jefe del departamento de administracidn, previo acuerdo de Junta Directi-
va.

b) Caja Metalico:

a)  Definicion y Funciones: La Federacién Andaluza de Natacion para una mejor operatividad podra disponer de ca-
jas de dinero en metélico con las siguientes caracteristicas:

a) Una Caja CENTRAL, operativa en Cdrdoba, para funcionamiento General de la F.AN.
b)  Una Caja AUXILIAR en cada Delegacion para funcionamiento particular de la Delegacion.

c) Fisicamente, sera una caja de caudales de adecuado tamafio con llave. La llave exclusivamente la tendra
la persona autorizada para realizar las operaciones de Caja.
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Autorizados y Limites de Gasto:

a) Enla Caja Central la directora de contabilidad.

b)  En las cajas auxiliares de las Delegaciones: Los oficiales administrativos de la Delegacion, o de no existir
el propio Delegado.

Limite disponible:

a) Cajas Auxiliares: b00 €.

b)  Caja Central: 1.000 €.

Los pagos en efectivo podran obedecer a los siguientes conceptos:
a)  Pagos a proveedores por importe inferior a 300 €.

b)  Anticipos para gastos pendientes de justificacion.

c) Otros autorizados especificamente por el Responsable Administracién de la FAN o por el Delegado provin-
cial en su caso.

d) Los pagos superiores a 300,00 € deberdn ser autorizados con carcter previo por el jefe del departamento
de administracion o por el Delegado provincial en su caso.

e) Lajustificacion y aprobacion de los movimientos de caja se realizara en el momento de la reposicidn de
fondo fijo, estando capacitada para realizar la comprobacion la directora de contabilidad.

f)  Pagos a proveedores por importe inferior a 600 €. Esta modalidad de pago en efectivo se realizard para im-
portes de reducida cuantia con proveedores en aquellos casos derivados de entregas inmediatas o reem-
bolsos, o pequeios trabajos de conservacidn y/o reparacion. La factura debera estar aceptada.

Anticipos para gastos pendientes de justificacion.- Las solicitudes de anticipos de efectivo para gastos a justifi-
car Unicamente seran concedidas por el concepto de gastos de viaje como jefe de equipo de selecciones anda-
luzas, y deberan ser inferiores a 600 €. A la mayor brevedad debera entregarse en caja el documento justificati-
vo del gasto junto con los justificantes pertinentes, y que deberd incluir las siguientes firmas:

a)  Otros autorizados especificamente por el Responsable de Administracion o el Delegado Provincial.

b)  Con carcter excepcional el Responsable de Administracion podrd autorizar pagos por caja que no se ajus-
ten a los requisitos establecidos anteriormente.

Los cobros en efectivo: Unicamente se admitiran cobros en efectivo procedentes de:
a  Venta de publicaciones.
b)  Venta de material deportivo,

¢/ Venta de localidades.
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d)  Anticipos por matriculas en cursos de formacion.

e) Los cobros de efectivo se realizaran exclusivamente por el responsable de caja, que expedira recibo de in-
greso realizado mediante el formulario correspondiente.

gl Sistema de Control:

a)  Hoja de Caja: EL responsable de las Cajas llevard en un registro de los movimientos diarios actualizados de
entrada/salida, concepto y saldo. Segin modelo hoja de caja.

b)  Certificacion y conteo de saldos: Se efectuara mensualmente. Lo realizard y certificara el Delegado Territo-
rial. En el caso de la Caja Central el Jefe del Departamento de Administracion. Las certificaciones queda-
ran archivadas en la propia Delegacidn, disponibles a las inspecciones que sean necesarias. Las certifica-
ciones se enviaran, al menos, una vez al aio a la Comision de Auditoria y Control o a peticion de la Comi-
sion

Inmovilizado:

a)

b)

c)

d)

Inmovilizado Financiero: Las Inversiones Financieras de la F.A.N, seran aprobadas en Junta Directiva a propuesta del
Presidente y previo informe del Jefe del Departamento de Administracion:

a)  Podran ser a medio, corto y largo plazo en funcion de los planes de tesoreria y de los excedentes de liquidez.
b)  En cualquier caso, primara el criterio de seguridad, frente al de rentabilidad de la inversion financiera.

c) De todas las inversiones financieras se dard cumplida cuenta a la Asamblea General, para su ratificacion y se
informard a la Comision de Control Econdmico y Transparencia.

d) Se establecerd un inventario permanente de inmovilizado financiero con toda la documentacion soporte de la
misma.

Elementos Informéticos: Independientemente del precio, la adquisicién de elementos informaticos serd decision de
la Junta Directiva, previo informe del Jefe del Departamento de Competicion e Informatica.

a) Eljefe del Departamento, llevara un inventario permanente de los equipos informaticos, en el que figuraran: Ca-
racteristicas, Antigiiedad, Ampliaciones, modificaciones o averias, valor de adquisicion, localizacion del equipo,
funciones y operador del equipo.

b)  Se enviara una copia de este inventario a la Comision Control Econémico y Transparencia, al menos, una vez al
ano o a peticion de la Comision.

Equipos Electrdnicos de Cronometraje:

a) Independientemente del precio, la adquisicién de equipos electranicos de cronometraje sera decision de la Jun-
ta Directiva, previo informe del empleado responsable de control de competiciones e Informatica.

b)  Elresponsable de este material, llevara un inventario permanente de los equipos electrdnicos, en el que figura-
ran: caracteristicas, antigiiedad, ampliaciones, modificaciones o averias, valor de adquisicion, localizacion del
equipo, funciones y operador del equipo.

Elementos de Transporte:

a) Independientemente del precio, la adquisicion de elementos de transporte sera decision de la Junta Directiva,
previo informe del servicio que lo demande.
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El responsable de estos elementos sera el Secretario General o empleado en quien delegue, que llevara un in-
ventario permanente de estos elementos, en el que figurara: caracteristicas, antigiiedad, control de manteni-
mientos anuales, y averias, localizacidn, y personal autorizado para su uso.

Otro Inmovilizado Inventariable:

a)

b)

Otro Inmovilizado Inventariable: La directora de contabilidad, levard un inventario permanente de todos los in-
movilizados adquiridos cuyo valor de adquisicién sea superior a 600 € y se estime que permanecerd en el inmo-
vilizado de la F.AN, al menos dos ejercicios econdmicos.

En dicho inventario figurard de forma individual, el valor de adquisicion, a vida util del bien y la amortizacién
acumulada. Este inventario se conciliara con a contabilidad al menos una vez al afo.

Control de inventarios:

a)

a)

Existencias de material deportivo:

a)

b)

W
d)

e

La Federacion almacena material deportivo de las siguientes clases:

a) Eldestinado a satisfacer las necesidades de sus propias actividades deportivas fundamentalmente equipos
electrénicos, balones de waterpolo, etc .

b) El destinado a venta y aspectos de imagen, marketing o actividades promocionales. Vallas publicitarias,
banderolas, traseras, etc.

c) Eldestinado a prendas deportivas para selecciones y balones de competicion.

La gestion de los almacenes correspondera directamente al Secretario General apoyado por el personal que
considere.

Se elaborara la documentacidn necesaria para un adecuado control del movimiento de existencias.

La realizacion de inventarios de comprobacidn dependerd del criterio del responsable del mismo o de la directo-
ra de contabilidad de (a FAN, quien podra solicitar su realizacidn en cuanto lo considere oportuno.

Anualmente, al final de ejercicio, el Responsable de Administracién ordenard y dirigira la realizacion de un in-
ventario completo, cuya documentacion serd archivada y se enviara una copia a la Comision de Control Economicoy
Transparencia.

El registro y control de transacciones y pagos:

Proveedores: Se establecera con los proveedores o prestadores de servicios las condiciones de pago oportunas rela-
tivas al vencimiento de (a obligacion de pago. Estas condiciones se recogeran en los contratos de suministro o en los
pedidos, segun la modalidad de adquisicion o contratacion. Con caracter general, el plazo de pago a proveedores
serd, segln normativa vigente en esta materia. EL proceso es el siguiente:
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b) Colaboradores profesionales: EL proceso de contabilizacién de pagos a los profesionales y colaboradores lo realiza
integramente a direccion de contabilidad con la intervencidn del jefe de departamento de administracion dnicamen-
te para establecer fecha de pago. El proceso es el siguiente:

www.fan.es
fan@fan.es



FEDERACION
ANDALUZA
DE NATACION
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¢) Arbitros: EL proceso de pagos a los arbitros de las distintas competiciones de la FAN es el siguiente:
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El proceso de pagos a los arbifros de las distintas compeficiones de g
FAM es el siguienfe:

Directora de contabilidad o auxilior de Delegaciones emiten los recioos
comespondientes

Director de Adminktracion o Delegado Provincial dan visto bueno a los

recibos

Directora de Contablidod prepara remeasas de transferencias

Firrma de remesas por dos autorizados

Contabilzacion del pago por lefa de Contabilidad o Auxiiar de
Delegacién

Los pagos arbitrales de competiciones se liquidaran preferentemente por transferencia quincenal.
d) Clubes y Otros Asociados: Las deudas generadas por los clubes como consecuencia de su actividad ordinaria, ten-
dran el siguiente tratamiento:

a) Licencias: Se abonaran mediante transferencia en el mismo momento de su tramitacion. Cuando la deuda por
licencias corresponda a una administracion podran estudiarse otros modelos de abono.
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licencias
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Directerade
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LesServicos
Ad ministrativasce
FAM wzlidan la
remesa

B Club de scargala
facturade la

plataforma

e}  Canon, servicios de arbitraje por competiciones oficiales e inscripciones en competicion. Se abonaran segiin calen -
dario de pagos periodificado, que aprobard (a Asamblea General anualmente, segun el siguiente proceso:
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La Asamblea General Aprueba calendario de pagos
periodificado

Se genera por parte del Club la
obligacian

La direccion de contabilidad genera el
apunte contable de deuda

Con al menos 15 dias de antelacion a la fecha
de abono prevista en el calendario, el servicio
de contabilidad envia aviso de cobro al club

5e genera la remesa de domiciliacién bancaria

=Serealiza el apuntecontable del cobro
sSapnvian |as facturas correspan dientes o el club las
descarga del programa de inscripcion

Emision de facturas: Unicamente podré expedir facturas la Direccién de Contabilidad de la F.AN. Cualquier emision
de factura debera estar soportada por la documentacidn correspondiente, que permitird identificar con nitidez el con-
cepto facturado y la correspondencia del mismo.

a)

b)

)

d)

)

Las facturas seran contabilizadas el mismo dia de su emision, y archivadas de forma consecutiva y con una or -
ganizacion de archivos que permita su Administracidn.

Si una factura fuese emitida en un idioma diferente al oficial, se acompafara un duplicado de la misma traduci-
da al espaiol.

EL proceso contable que se utilice impedira el borrado de facturas, de tal forma que el registro de facturas que
resulten erréneas en todo o en parte, Unicamente se corregird mediante la nueva emision de factura rectificati-
va y la generacion del asiento compensatorio. En ningln caso se permitird la anulacion de asientos de registro
de facturas.

Cuando sea requerido un presupuesto previo, el mismo serd elaborado por la directora del departamento de
contabilidad y debera llevar el visto bueno del Secretario General o del jefe del drea administrativa.

Facturas recibidas:

a) La gestion de las facturas recibidas se realizara exclusivamente por la directora de contabilidad o por los
auxiliares de las Delegaciones y seran contabilizadas y archivadas a su recepcion.

b)  EL proceso contable que se utilice impedird el borrado de facturas, de tal forma que el registro de facturas
que resulten erroneas en todo o en parte, Unicamente se corregira mediante la solicitud de factura rectifi-
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cativa y la generacion del asiento compensatorio. En ningtn caso se permitird la anulacion de asientos de
registro de facturas.

¢ La contabilizacion, organizacidn en series, registros y archivos de las facturas recibidas cumplird en todo
momento las normas legales vigentes y, especificamente, el Reglamento de facturacidn publicado por Real
Decreto 1496/2003 de 28 de noviembre.

4. Otros asientos contables:

Aquellos asientos contables distintos al registro de facturas emitidas o recibidas deberan estar soportados por documentos.
Los registros de estos asientos incluiran un cddigo de documento que permita su localizacién en archivo. En aquellos casos
que sea preciso, se admite que los documentos de soporte sean fotocopias.

La contabilidad de las operaciones de tesoreria debera realizarse a través de los documentos originales justificativos de los
cobros y los pagos, y no de duplicados o documentos alternativos, comprobandose que dichos documentos contienen las fir-
mas de los apoderados y la secuencia numérica correlativa de los mismos.

Los extractos bancarios deberan conciliarse con una periodicidad minima de dias. Los extractos de as cuentas auxiliares de
proveedores, acreedores y efectos comerciales a pagar deberan conciliarse con la contabilidad con una frecuencia mensual.

La Comisidn de Auditoria y Control podra solicitar, en cualquier momento, informacion de los asientos contables registrados.

12. NQRMAS DE BUEN GOBIERNO RELATIVAS AL SISTEMA PRESUPUESTARIO Y DE GES-
TION: El Presupuesto Anual Tipo de la F.A.N (P.A.T)

El presupuesto de la FAN debera cumplir con todas las dreas y Delegaciones de la entidad y constituird la expresion, en térmi-
nos monetarios, de los planes de accién que la FAN prevea ejecutar durante el ejercicio correspondiente. Las partidas presu-
puestarias estaran debidamente identificadas, con un sistema claro y eficaz que permita el control contable de sus desviacio-
nes, asi como el grado de control de los Programas:

1. Relacion de Programas:

1. Relacion de Programas:

PROGRAMA | UNDIGITO ROMANO +NOMBRE
SUBPROGRAMA DIGITO DEL PROGRAMA-DIGITO

ROMANO + NOMBRE

i

ACTUACION — » | DIGITOS DE SUBPROGRAMA +
LETRA + NOMBRE
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1. Presupuesto de Gastos e Ingresos: Se formalizaran en un cuadrante informatizado en el que figuraran los gastos es-
timados de cada programa, subprograma y actuacion, asi como la fuente de financiacion prevista para el conjunto
de gastos.

Cada programa se detallard en hoja auxiliar con estimacion de los componentes del gasto previsto.
Denominacidn y valoracion de los canones, tasas y otros precios, que aplique la F.A.N, a cada uno de sus servicios.

Objetivos del Presupuesto. Se enumeraran los objetivos que se pretenden cumplir con la aplicacién del presupuesto.

[ B = % )

Anexo de Plantilla: Detallara la numeracion de los puestos de trabajo fijos y temporales y el nimero de trabajadores
previsto para cada uno en el ejercicio.

6. Anexo de Inversiones: Se detallaran en documento aparte indicando la inversion a realizar la valoracién de la misma
y la fuente de financiacidn prevista.

7. Informe Econdmico y Financiero: Se dara detalle de la justificacion de variaciones de las partidas con respecto al
ano anterior, asi como de las fuentes de financiacion previstas.

8. Bases de Ejecucidn del Presupuesto de Gastos: Documento que detalla la forma de aplicacion de los gastos y el se-
guimiento efectivo del mismo. Este punto se desarrolla a continuacion en el apartado XIII.

EL presupuesto y proyecto de ejecucion del mismo, deberdn ser publicados en el Portal de Transparencia o cualquier otro canal
de informacidn que sea aprobado por la Junta Directiva de la FAN.

13.BASES PARA LA EJECUCION DE LOS GASTOS DE LA FEDERACION ANDALUZA DE NA-
TACION.

1. Normas de aplicacidn y vigencia:

La gestion, desarrollo y ejecucion del Presupuesto General de la Federacién Andaluza de Natacién se aprobard en Asamblea
General y se realizard con sujecion estricta a las disposiciones legales en vigor y a los preceptos contenidos en las presentes
Bases de Ejecucion, que se formulan en virtud de los dispuesto en el articulo 63 de la Ley 5/2016, de 19 de julio del Deporte de
Andalucia y de los Estatutos de la Federacion Andaluza de Natacidn.

2. Bases de ejecucion del presupuesto de gastos:

BASE 1a.- GESTION DE LOS CREDITOS PRESUPUESTARIOS:

EL presupuesto se estructura por Programas, teniendo cada uno de ellos sus partidas presupuestarias propias.

Corresponde al jefe del departamento de administracidn, llevar el control de todas las partidas, conocer el crédito disponible y
el detalle de los gastos realizados en ellos, debiendo a tal efecto cotejar los datos de la ejecucion de las mismas con la infor-
macion que se disponga de Contabilidad.

BASE 2a.- FASES DE ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS:
Las etapas del ciclo presupuestario de la F.AN. seran (as siguientes:

1. Definicion por el Presidente de las directrices generales para la elaboracion del Presupuesto.

2. Definicion y comunicacion a todos los Departamentos y Delegaciones de la Entidad de las directrices generales para
el ejercicio presupuestado.
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3. Cada departamento y Delegacion relacionard el programa de actuaciones ordinarias, actuaciones especificas y actua-
ciones extraordinarias, cuantificandolas con el mayor grado de precision posible.

4. ELResponsable de Administracion revisara y coordinara los programas de cada departamento y Delegacidn, integran -
dolos en un primer presupuesto general.

h.  Se aprobard el presupuesto por el Presidente de la F.A.N en primera instancia, posteriormente por la Junta Directiva
y finalmente por la Asamblea General.

Todas estas etapas habran de coordinarse en el tiempo para evitar que el retraso de una de ellas pueda interferir la elabora-
cion de las subsiguientes.

Responsables que intervendran en (a elaboracidn del presupuesto

*  Presidente de la FAN: Sera el responsable, en dltima instancia, tanto de los objetivos y planes de actuacidn cuantifi-
cados en el presupuesto, como del efectivo cumplimiento del calendario del proceso presupuestario.

*  Director de Administracion de la F.AN.: Sera el director del presupuesto, y es el responsable de la confeccion del
mismo. En base a las directrices recibidas del Presidente y a los planes, programas y actuaciones de cada una de las
areas federativas, coordina y elabora el presupuesto que sera aprobado por el Presidente.

*  Delegados Provinciales: Tendran que determinar, plantear y negociar con la Presidencia y/o con la Direccién econo-
mica los planes, programas y actuaciones, asi como el presupuesto que derive de ellos y del cual son responsables.

Directrices del proceso de negociacion interdepartamental

» Unavez que el responsable de cada una de las Delegaciones, areas o departamentos de (a FAN ha elaborado sus pla-
nes, programas y actuaciones y de su responsabilidad, negociara con el Responsable de Administracion la aproba-
cion provisional del mismo. En el caso de que sea precisa la intervencidn el Presidente, bien para facilitar (a nego-
ciacion o bien para ajustar y/o priorizar el programa de actuaciones, se recurrira a ello.

En esta etapa convendrd evitar dos extremos:

*  (ue el presupuesto se transforme en directrices de la presidencia que deban ponerse en préctica, pues en este caso
el presupuesto no contemplaria la informacidn y planificacion localizada en los departamentos operativos.

*  (lue la aprobacion del presupuesto que presente cada departamento se produzca de forma automatica, pues carece-
ria del estimulo necesario que un presupuesto debe suponer para el alcance de los objetivos de cada departamento.

Es muy relevante que exista un nivel minimo de reto en los objetivos marcados a los responsables, para evitar caer en la iner-
cia del funcionamiento pasado y asi estimular la busqueda de la mejora continua en su gestion.

EL proceso incorporado a las presentes normas de Cddigo de Buen Gobierno responde fundamentalmente a tres objetivos:

*  Elcumplimiento de los fines federativos con la mayor excelencia posible.
*  Elcumplimiento de las normas legales aplicables.
* La motivacion de los responsables de drea a través de la negociacion de sus objetivos y planes de actuacion.

BASE 3a.- SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:

Una vez que el presupuesto haya sido aprobado por la Asamblea General, el director de administracion llevard a cabo el segui-
miento de la evolucidn de cada una de las partidas que componen las actuaciones que o han configurado, que seran compara-
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das con las previsiones. Ello permitira corregir las situaciones y evoluciones desfavorables y servira de base para mejorar el
proceso de toma de decisiones a fin de elaborar nuevas previsiones.

La Comision de Auditoria y Control realizard un seguimiento y control de a ejecucidn presupuestaria, para lo cual, podrd solici-

tar en cualquier momento informacion necesaria que le permita comprobar el estado de ejecucion.

BASE 4a.- AUTORIZACIONES DISPOSICION DE GASTO:

La autorizacion y disposicion de gasto que afecta a los créditos corresponde a los drganos de la Federacidn, de acuerdo con las
atribuciones de competencia que sus estatutos establezcan y segun las limitaciones maximas que se establecen en el siguien-

te cuadro:
INVERSIONES: VALOR DE ADQUISICION
SUPERIOR A 600 € DURABILIDAD MAYOR SERVICIOS Y BIENES GASTO CORRIENTE
DE 2 ANOS
ASAMBLEA GENERAL De rr_lés dg 3[_];[][][] £ 0 con necesidafjes INTERESES DE OPERACIONES CREDITI- NO NECESARID
de financiacion superior a cuatro afios CIAS
JUNTA DIRECTIVA De 9.000 € a 30.000 € MAS DE 9.000 € MAS DE 6.000 €
PRESIDENTE HASTA 9.000 € HASTA 9.000 € HASTA 6.000 €
SECRETARIO GENERAL JEFE DEL
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRA- NO AUTORIZADO 1.000 € HASTA 1.500 €
CION
DELEGADOS HASTA 1.000 € HASTA 1.000 € HASTA 300 €
JEFATURA DEL SERVICIO DE CON-
TABILIDAD NO AUTORIZADO HASTA 300 € HASTA 300 €
AUXILIARES DELEGACION NO AUTORIZADO HASTA 300 € HASTA 300 €

14.NORMAS DE BUEN GOBIERNO RELATIVAS A ASPECTOS TECNICOS Y DEPORTIVOS:

Anualmente, junto con la elaboracion del Presupuesto de la Federacidn, se deberd elaborar un proyecto de planificacion técni-

co-deportiva que incluira, al menos, los siguientes aspectos:

Establecimiento de los criterios de seleccion de deportistas y técnicos de las selecciones provinciales, asi como de
todo el personal adscrito.

*  Estos criterios deberan ser publicados en el canal de informacion aprobado por la Junta Directiva de a FAN.

*  (Objetivos técnicos-deportivos a corto, medio y largo plazo. Calendario de la temporada siguiente.
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ANEXO I: COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD

El abajo firmante, D. ,con DNLI. y do-

micilio en

, en el marco de a relacin que e une con FEDE-

RACION ANDALUZA DE NATACION se compromete a:

1.

No revelar a persona alguna ajena a a FEDERACION ANDALUZA DE NATACION, sin su consentimiento, la informacién
referente a la que haya tenido acceso en el desempefio de sus funciones en la Federacion, excepto en el caso de
que ello sea necesario para dar debido cumplimiento a obligaciones del abajo firmante o de la entidad impuestas
por las leyes o normas que resulten de aplicacidn, o sea requerido para ello por mandato de la autoridad competen-
te con arreglo a Derecho.

Utilizar la informacidn a que alude el apartado anterior Unicamente en la forma que exija el desempeiio de sus fun-
ciones en la FEDERACION ANDALUZA DE NATACION, y no disponer de ella de ninguna otra forma o con otra finalidad.

No utilizar en forma alguna cualquier otra informacion que hubiese podido obtener prevaliéndose de su condicion
de miembro Directivo de a Federacidn, y que no sea necesaria para el desempenio de sus funciones en (a FEDERA-
CION ANDALUZA DE NATACION.

Cumplir, en el desarrollo de sus funciones en la FEDERACION ANDALUZA DE NATACION, a normativa vigente, anda-
luza, nacional y comunitaria, relativa a la proteccion de datos de cardcter personal y, en particular, la Ley Orgdnica
15/1999, de 13 de diciembrey disposiciones complementarias o cualquier otra norma que las sustituya en el futuro.

Cumplir los compromisos anteriores incluso después de extinguida, por cualquier causa, (a relacion que le une con
la FEDERACION ANDALUZA DE NATACION.

EL abajo firmante se hace responsable frente a a FEDERACION ANDALUZA DE NATACION, y frente a terceros de cualquier daio
que pudiera derivarse para unos u otros del incumplimiento de los compromisos anteriores y resarcird a la Federacién de las
indemnizaciones, sanciones o reclamaciones que ésta se vea obligada a satisfacer como consecuencia de dicho incumplimien-

to.

Y para que surta plenos efectos, firmo la presente declaracién, en Cérdoba a de de 2016.

Firmado.
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ANEXO lI: MANIFIESTO DE NORMAS DE BUEN GOBIERNO

D. , como miembro de la Junta Directiva de la Real
Federacion Espafiola de Natacion.

MANIFIESTA:

a) Mantener en secreto cuantos datos e informaciones reciba en el desempefio de mi cargo, no pudiendo utilizarlos en
beneficio propio, ni facilitarlos a terceros.

b) Abstenerme de intervenir en deliberaciones y votaciones de cualquier cuestion en la que pudiera tener un interés parti-
cular.

c) No hacer uso indebido del patrimonio federativo ni valerme de mi posicion para obtener ventajas patrimoniales.
d) No aprovecharme de las oportunidades de negocio que conozca por mi condicion de miembro de la Federacion.
g Tener una participacion activa en las reuniones de la Junta Directiva y en las tareas que me sean asignadas.

f) Mi oposicion a los acuerdos contrarios a la Ley, los Estatutos o al interés federativo.

Firmo el presente manifiesto con fecha de de del 2016.
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